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Abstract : The current disruption era, schools are required to have flagship programs to 
improve quality. This research describes: 1) planning, 2) implementation, 3) evaluation, 4) 
reasons for consumer satisfaction with super talent, life skills and research programs. Case 
study type qualitative research. Data collection ways use interviews, observation and 
document study. Informants were principals, vice principals, teachers, parents and 
students. Data analysis uses the Milles and Huberman model for collecting, reducing, 
presenting data and drawing conclusions. Test the validity of the data using triangulation 
of sources and ways. The results of the research are: 1) planning begins with environmental 
analysis, formulation of vision and superior programs, 2) organization and implementation 
of super talent, life skills and research; 3) evaluation consists of program evaluation and 
follow-up. 4) Consumers are satisfied with the superior program, because it improves 
school quality. This research can be a reference for similar schools to develop quality 
schools. 
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Abstrak : Era disrupsi saat ini sekolah dituntut memiliki program unggulan untuk 
meningkatkan mutu. Penelitian ini mendeskripsikan: 1) perencanaan program unggulan, 
2) pelaksanaan program unggulan, 3) evaluasi program unggulan, 4) alasan kepuasan 
konsumen terhadap program unggulan asah bakat, kecakapan hidup dan riset. Penelitian 
kualitatif jenis studi kasus. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi 
dan studi dokumen. Informan kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, orang tua dan 
siswa. Analisis data menggunakan model Milles and Huberman pengumpulan, reduksi dan 
penyajian data serta penarikan kesimpulan. Uji keabsahan data menggunakan triangulasi 
sumber dan teknik. Hasil penelitian adalah: 1) perencanaan diawali analisis lingkungan, 
perumusan visi dan program unggulan, 2) pengorganisasian dan pelaksanaan; penentuan 
koordinator - guru, sarana-prasarana, jadwal dan pelaksanaan pembelajaran asah bakat, 
kecakapan hidup dan riset; 3) evaluasi terdiri dari evaluasi program dan tindak lanjut. 4) 
Konsumen puas terhadap program unggulan, karena meningkatkan mutu sekolah. 
Penelitian ini bisa menjadi referensi bagi sekolah sejenis mengembangkan program 
unggulan untuk mewujudkan sekolah bermutu. 

Kata kunci; Asah bakat, Kecakapan hidup, Riset. 

Era disrupsi saat ini, sekolah bermutu 
memiliki indikator kepuasan konsumen 
(Pakpahan & Hidayati, 2021). Upaya 
meningkatkan mutu sekolah dilakukan dengan 
berbagai cara dan strategi. Penerapan 
manajemen strategis merupakan pilihan tepat 
untuk membantu organisasi mencapai tujuan 
(Budiman & Suparjo, 2021), peningkatan mutu 
(Sholah & Satibi, 2021), meningkatkan daya 
saing sekolah (Aulia, 2021), membawa 
sekolah mencapai tujuan, (Fadhli, 2020) dan 
menemukan potensinya (Mulawarman, 2021; 
Yusniar et al., 2023). 

Tujuan penelitian mendeskripsikan 1) 

perencanaan, 2) pelaksanaan, 3) evaluasi, 

4) kepuasan  konsumen  terhadap  program 

unggulan asah bakat, kecakapan hidup dan 

riset. Sekolah bermutu sendiri memiliki 

indikator yang khas, diantaranya sekolah 

yang bermutu memiliki : 1) pembinaan 

karakter; 2) prestasi baik; 3) dukungan orang 

tua; 4) Sumber daya berlimpah (Sallis, 

2014). 
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METODE 

Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif, jenis studi kasus. Teknik 

pengumpulan data menggunakan teknik 

wawancara, observasi dan studi dokumen. 

Penelitian ini dilaksanakan di SDIT Balikpapan 

Islamic School (BIS) Kota Balikpapan. 

Informan dalam penelitian ini adalah kepala 

sekolah, wakil kepala sekolah, guru, orang tua 

dan siswa. Analisis data menggunakan model 

interaktif Milles and Huberman yang terdiri dari 

pengumpulan data, reduksi data, penyajian 

dan dan penarikan kesimpulan. Uji keabsahan 

data menggunakan triangulasi sumber dan 

teknik. 

 
HASIL 

Implementasi manajemen strategis untuk 

program unggulan asah bakat, kecakapan 

hidup dan riset dideskripsikan dalam 

perencanaan, pelaksanaan, evaluasi dan 

uraian kepuasan konsumen. 

Perencanaan 

Perencanaan diawali dengan analisis 

lingkungan internal dan eksternal. Analisis 

lingkungan ini menjadi dasar perumusan visi 

sekolah. Visi sekolah yang dirumuskan adalah 

“membentuk generasi qur’ani, cerdas, berjiwa 

riset dan peduli lingkungan. 

Visi sekolah menjadi dasar penyusunan 

program unggulan. Program unggulan ini 

menjadi keunikan dan kekhasan sekolah. 

 
Sumber : Profil SDIT BIS Balikpapan 

Gambar. 1 Goal of SDIT BIS 

SDIT BIS memiliki beberapa program 

unggulan. Program unggulan yang akan 

dibahas dalam penelitian ini adalah asah 

bakat, kecakapan hidup/life skills dan riset. 

Proses analisis lingkungan, perumusan 

visi sekolah dan penyusunan program 

unggulan melibatkan kepala sekolah, wakil 

kepala sekolah, guru senior, yayasan dan 

perwakilan komite sekolah. 

Perencanaan program unggulan terdiri 

dari penyusunan silabus atau rencana 

kegiatan dan kebutuhan sarana prasarana 

asah bakat, kecakapan hidup dan riset. 

Tahapan perencanaan program unggulan 

dilaksanakan oleh koordinator dan guru 

pengampu asah bakat, kecakapan hidup dan 

riset. 

Pelaksanaan 

Pada tahap pelaksanaan ini terdiri dari 

pengorganisasian dan pelaksanaan 

pembelajaran asah bakat, kecakapan hidup 

dan riset. Pengorganisasian terdiri dari 

penentuan koordinator, guru pengampu, 

pemenuhan kebutuhan sarana prasarana, 

dan jadwal pelajaran pembelajaran asah 

bakat, kecakapan hidup dan riset. 

Pembelajaran asah bakat dilaksakan 

pada kelas 1-4. Pelaksanaan pembelajaran 

asah bakat terdiri dari 27 kelas asah bakat 

berdasarkan teori kecerdasan majemuk 

Howard Gardner. 

Tabel.1 Kelas Asah Bakat 

 
Sumber : Wawancara W1P2 

 
Pembelajaran kecakapan hidup 

diperuntukkan untuk murid kelas 1 sampai 

dengan kelas 6, dengan jenis kegiatan yang 

berbeda. Silabus atau rencana kegiatan 

pembelajaran kecakapan hidup terdiri 

berdagang, berkebun, memasak dan proyek 

kelas. Kegiatan proyek kelas berbeda tiap 

jenjang kelasnya. 
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Gambar 2. Silabus kecakapan hidup 

 
Pembelajaran riset dilaksanakan di kelas 

5 dan 6, setelah siswa mengikuti 

pembelajaran asah bakat dikelas 1-4. Dalam 

pembelajaran riset siswa diharapkan 

membuat penelitian sederhana baik dengan 

pendekatan kualitatif ataupun eksperimen. 

Dalam 1 kelas terdiri dari 2 guru pembimbing 

riset, sehingga pembelajaran di kelas tetap 

kondusif. Siswa mendapatkan pengantar 

sebelum pembelajaran riset dilaksanakan, 

termasuk pembagian buku petunjuk riset 

sebagai panduan untuk menyusun laporan 

riset. Ujian riset dilaksanakan dikelas 6 bagi 

siswa yang sudah menyelesaikan bab 1 

sampai dengan 5. Ujian berupa presentasi 

hasil riset didepan penguji yang terdiri dari 

perwakilan dinas pendidikan dan kebudayaan, 

kementrian agama Kota Balikpapan, kepala 

sekolah, guru, yayasan, dan komite sekolah. 

 
Gambar 3. Ujian Riset 

 
Evaluasi 

Evaluasi terdiri dari evaluasi program dan 

tindak lanjut. Evaluasi untuk melihat 

pelaksanaan pembelajaran, kinerja 

koordinator dan guru pengampu, jadwal 

pelajaran, sarana prasarana yang dibutuhkan 

serta capaian siswa dalam pembelajaran asah 

bakat, kecakapan hidup dan riset. 

Adapun tindak lanjut dari evaluasi 

pembelajaran berupa pelatihan guru, 

pergantian guru asah bakat, kecakapan 

hidup dan riset. Tindak lanjut juga berupa 

perubahan kelas asah bakat. Setiap siswa 

bisa berganti asah bakat setiap semester 

atau 6 bulan sekali. 

 
Uraian Kepuasan Konsumen 

Hasil wawancara, observasi dan studi 

dokumen menyebutkan bahwa konsumen 

puas dengan program unggulan berupa 

pembelajaran asah bakat, kecakapan hidup 

dan riset. Kepuasan konsumen ini menjadi 

alasan memilih sekolah di SDIT BIS, mampu 

mendidik siswa menjadi siswa yang mandiri, 

berfikir kritis, mampu berkolaborasi, 

berprestasi sesuai dengan bakatnya dan 

didukung sumber daya di sekolah. Hal ini 

yang menjadikan SDIT BIS menjadi sekolah 

yang bermutu. 

 
PEMBAHASAN 

Perencanaan 

Perencanaan dalam manajemen 

strategis program unggulan ini dimulai 

dengan analisis lingkungan. Hal ini sejalan 

dengan penelitian yang lain bahwa 

lingkungan internal dan eksternal 

berpengaruh langsung pada sekolah (Dewi, 

2022). Analisis lingkungan merupakan 

langkah awal untuk memahami organisasi 

(Rahman, 2021), sebagai dasar penyusunan 

kebijakan strategis atau visi organisasi. 

(Mustajib & Zaenul Fitri, 2023), analisis ini 

berfungsi untuk memindai lingkungan yang 

disusun oleh perencana strategis (Budiman 

& Zuhri, 2021), untuk melihat potensi, 

peluang baik dari dalam dan luar sekolah 

(Priambodo & Suroso, 2022), meoptimalkan 

kekuatan (strengths) dan peluang yang ada 

(opportunities) serta berusaha mengelola 

kelemahan (weaknes) dan ancaman (threat) 

menjadi minimal (Halim, 2022). Analisis 

SWOT juga bisa digunakan untuk mengukur 

implementasi prinsip manajemen dalam 

organisasi (Charolina, 2020). Analisis 

lingkungan  merupakan  langkah  kunci 
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pelaksanaan perencanaan strategis (H. 

Hanifah et al., 2023). 

Selanjutnya adalah penyusunan visi 

sekolah. Hal sesuai dengan penelitian terkait 

bahwa analisis lingkungan untuk mengetahui 

kondisi lingkungan sehingga dapat disusun 

visi organisasi (Wijaya, 2021), Visi disusun 

berdasarkan lingkungan organisasi, agar 

memberikan keunikan dan kedalaman yang 

membedakan dari organisasi lain (Komarudin 

et al., 2022), analisis lingkungan merupakan 

asumsi – asumsi strategis organisasi (Afifah et 

al., 2022). 

Visi sekolah yang telah disusun menjadi 

dasar penentuan program unggulan sekolah, 

yakni asah bakat, kecakapan hidup dan riset. 

Hal ini sesuai dengan penelitian sebelumnya 

bahwa implementasi visi diwujudkan dengan 

layanan pendidikan berupa program unggulan 

(Hidayat et al., 2023), pedoman yang 

bermakna bagi sekolah untuk 

menyelenggarakan layanan pendidikan 

(Fadhli, 2020), panduan penyusunan program 

unggulan (Masduqi, 2021), dan dasar 

pelaksanaan program inovatif yang menjadi 

brand sekolah (Hayudiyani et al., 2020). Pada 

pelaksanaannya kepemimpinan kepala 

sekolah memegang peran penting 

(Nurrohmah, 2023) dan merupakan wujud 

transformasi kepemimpinan sekolah 

(Komariyah, 2022). 

Kegiatan berikutnya adalah perencanaan 

pembelajaran asah bakat, kecakapan hidup 

dan riset. Sejalan dengan penelitian sejenis, 

bahwa bagian dari manajemen strategis 

adalah langkah aplikatif berupa perencanaan 

program sekolah (Sulhan et al., 2023). 

Perencanaan strategis memastikan 

manajemen strategi terlaksana dengan tepat 

(Nababan et al., 2023), panduan sistematis, 

efektif dan efisien untuk pelaksanaan (H. S. K. 

Hanifah, 2020), penyusunan program dimasa 

yang akan datang, menghimpun dan 

mengatur sumber daya untuk mencapai tujuan 

(Dhuka, 2022). Kegiatan perencanaan terdiri 

dari menyusun kegiatan dalam pembelajaran, 

silabus kegiatan, dan peralatan/sarpras    yang    

dibutuhkan. 

Penelitian sejenis yang relevan 

menyebutkan bahwa perencanaan strategis 

adalah menajemen kurikulum dan sarana-

prasarana (Setiawan et al., 2022), semua 

kebutuhan alat (Safingudin, 2020), 

pengembangan (Ika Yuliana et al., 2021), dan 

administrasi pembelajaran dan pendidik 

(Yantoro & Sholeh, 2021). 

Pelaksanaan 

Pelaksanaan terdiri

 dari 

pengorganisasian dan pelaksanaan 

pembelajaran asah bakat, kecakapan hidup 

dan riset. 

Penelitian sejenis menyebutkan 

pengorganisasian terdiri atas menetapkan 

pengelola program (Wahyuni et al., 2021), 

pengelolaan hubungan kerja antara manusia 

yang ada dalam organisasi, agar terwujud 

harmoni dalam rangka memenuhi tujuan 

yang telah disusun (Setiawan et al., 2022), 

membentuk berbagai hubungan yang solid 

(Angelya et al., 2022) dan pengelolaan 

sumber daya manusia atau subyek yang 

melaksanakan program (Ekowati, 2023). 

Sarana dan prasarana sekolah mempunyai 

fungsi dan peran membantu pelaksanaan 

kegiatan pembelajaran sebagaimana 

kurikulum satuan pendidikan yang 

ditetapkan (Suranto et al., 2022), peralatan 

dan perlengkapan yang memiliki peran 

penting dalam proses pembelajaran (Farizi, 

2021). Penjadwalan merupakan bagian dari 

pengorganisasian (Gustini & Wulandari, 

2020; Isnaini & Anshori, 2020; Taufik 

Hidayat, 2020). 

Pelaksanaan pembelajaran asah bakat 

bertujuan untuk mengasah bakat siswa. 

Sebagaimana diketahui usia SD merupakan 

usia untuk mengenalkan dan 

mengembangkan potensi, minat, bakat 

(Maulandari et al., 2023), pendekatan 

kecerdasan berganda menjadi salah atu 

inovasi pembelajaran (Saibah, 2021). 

Kecerdasan majemuk dapat dikembangkan 

dengan media ajar yang relevan (Amini et al., 
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2023), desain kelas berorientasi kecerdasan 

majemuk (Warmansyah et al., 2023), 

membaca  gambar  berseri-menggambar-

bermain di alam bebas dan aktivitas lainnya 

(Elfiadi, 2020) dan memanfaatkan teknologi 

informasi dalam pembelajaran (Komariyah & 

Dkk, 2021). 

Pembelajaran kecakapan hidup 

dilaksanaksan untuk kelas 1-6. Penelitian 

sejenis menyebutkan pendidikan kecakapan 

hidup praktis membekali siswa menyelesaikan 

kebutuhan hidupnya (Ifnaldi, 2021), bekal 

menjadi warga dunia atau global citizen 

(Hidayanto, 2002), melatih kemandirian, 

menanamkan nilai kreatif, melatih mengambil 

resiko, mempraktikkan gagasan melalui 

tindakan, melatih jiwa kepemimpinan dan etos 

bekerja keras (R. Sari & Syadzali, 2019), 

berpengaruh pada kualitas pembelajaran 

suatu sekolah. (Yudhit Rizkayanti et al., 2022), 

dan melatih kemampuan kemandirian, 

wirausaha serta problem solving siswa (Putri 

& Wardani, 2021). 

Pembelajaran riset untuk kelas 5 dan 6, 

tujuan pembelajaran ini sesuai dengan 

penelitian bahwa tujuan penulisan artikel 

ilmiah melatih siswa untuk berfikir kritis dan 

ilmiah serta meningkatkan kemampuan 

literasinya (Siregar, 2020) 

 
Evaluasi 

Evaluasi terdiri dari evaluasi program dan 
tindak lanjut. Evaluasi merupakan proses 
untuk mengetahui berjalannya pembelajaran 
(Musarwan & Warsah, 2022), penilaian 
perkembangan siswa, untuk mengukur kinerja 
guru (Azainil et al., 2021), penting dalam 
pembelajaran, dengan evaluasi diperoleh data 
sejauhmana tujuan telah tercapai, bahan 
untuk perbaikan dan tindak lanjut (Bamualim, 
2020). Adapun tindak lanjut merupakan 
tindakan yang dilaksanakan setelah evaluasi, 
petunjuk atau gambaran tindakan yang harus 
dilakukan untuk menjawab hasil evaluasi 
(Zulfakar et al., 2020), berisi rangkaian 
aktivitas yang berdampak pada perbaikan 
(Hidayah & Romelah, 2022), menentukan 
solusi atas evaluasi yang dilakukan 
(Nugrahani et al., 2021), pengorganisasian 

dan koordinasi sumber daya yang ada 
(Marsiana et al., 2021). 
Uraian kepuasan konsumen 

Konsumen puas dengan program 

unggulan asah bakat, kecakapan hidup dan 

riset. Sejalan dengan penelitian tentang 

kepuasan konsumen disebabkan oleh 

beberapa faktor yakni; kepuasan atas 

layanan yang diberikan oleh sekolah 

(Kusumawati, 2021), kurikulum yang inovatif, 

kecakapan pendidik dan tenaga 

kependidikan, hasil belajar/kualitas lulusan, 

fasilitas sarana prasarana sekolah 

(Nasution, 2022), implementasi kualitas 

layanan jasa pendidikan (Febriyana et al., 

2022; W. D. Sari et al., 2023), kualitas 

sekolah (Ningsih et al., 2018), citra sekolah 

(Ekawarna et al., 2021), sistem informasi 

manajemen dan kompetensi guru (Abdullah, 

2021). Kepuasan siswa terletak pada 

pembelajaran di sekolah (Mangkona & 

Borualogo, 2022), sistem informasi 

manajemen sekolah (Siti Nur Elia Lailasari, 

2022), kualitas pelayanan sekolah (Siti Nur 

Elia Lailasari, 2022), fasilitas sekolah (Asyro 

et al., 2020; Febriyanti et al., 2022; Susanto 

et al., 2021), kompetensi guru (Febriyanti et 

al., 2022) 

 
SIMPULAN 

Manajemen strategis program unggulan 

asah bakat, kecakapan hidup dan riset yang 

dilaksanakan oleh SDIT dapat dideskripsikan 

sebagai beriku; 

1. Perencanaan program unggulan 

a. Perencanaan strategis di SDIT BIS 

dengan tahapan analisis lingkungan, 

perumusan visi, penyusunan program 

unggulan berupa pembelajaran asah 

bakat, kecakapan hidup, dan riset. 

Proses perencanaan ini melibatkan 

kepala sekolah, wakil kepala sekolah, 

koordinator, yayasan dan komite 

sekolah. 

b. Perencanaan program unggulan 

berupa penyusunan silabus 

pembelajaran dan kebutuhan sarana 
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prasarana disusun oleh koordinator 

dan guru pengampu dan disahkan oleh 

kepala sekolah. 

2. Pelaksanaan program unggulan terdiri 

dari pertama proses pengorganisasian 

dan implementasi pembelajaran asah 

bakat, kecakapan hidup dan riset. 

a. Pengorganisasian terdiri dari 

penunjukkan koordinator dan guru 

pengampu, penyediaan sarana 

prasarana serta penjadwalan 

pembelajaran asah bakat, kecakapan 

hidup dan riset dilaksanakan oleh kepala 

sekolah, wakil kepala sekolah, dan 

koordinator. 

b. Implementasi pembelajaran asah bakat 

yang terdiri dari 27 kelas yang 

merupakan   pengembangan   8 

kecerdasan Howard Gardner. 

3. Evaluasi program unggulan berupa 

pembelajaran asah bakat, kecakapan 

hidup dan riset. Evaluasi ini terdiri dari 

proses evaluasi dan tindak lanjut. 

4. Konsumen puas dengan program unggulan 

asah bakat, kecakapan hidup dan riset, 

dengan penjelasan sebagai berikut ; 

a. Merupakan program khas SDIT BIS 

yang membedakan dengan sekolah lain. 

b. Program asah bakat, kecakapan hidup 

dan riset menjadikan SDIT BIS sekolah 

yang bermutu karena; membentuk siswa 

menjadi mandiri, berfikir ilmiah- kritis, 

berkolaborasi, berprestasi sesuai 

dengan bakat dan minat, serta didukung 

sumberdaya sekolah. 

 

SARAN 

Keberhasilan manajemen strategis Program 
Unggulan Asah Bakat, Kecakapan Hidup, 
dan Riset dalam mewujudkan sekolah 
bermutu sangat bergantung pada komitmen 
seluruh pemangku kepentingan.  Oleh 
karena itu, disarankan agar sekolah secara 
berkala mengevaluasi dan merevisi 
program berdasarkan data dan masukan 
dari siswa, guru, orang tua, dan masyarakat.  
Penting juga untuk membangun sistem 

monitoring dan evaluasi yang efektif dan 
transparan, serta memastikan adanya 
dukungan sumber daya yang memadai, baik 
berupa dana, fasilitas, maupun pelatihan 
bagi guru dan staf.  Dengan demikian, 
program unggulan ini dapat berjalan optimal 
dan memberikan dampak positif yang 
signifikan bagi peningkatan mutu sekolah 
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